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Логическая матрица проекта
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Прежде, чем продолжить, 
давайте подумаем, сможем ли 
мы реализовать свой проект?

Инструменты для «думанья»:
1. Анализ заинтересованных сторон
2. SWOT-анализ
3. Анализ рисков
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Заинтересованные стороны 
проекта



• Благополучатели проектов: целевые группы

• Управленческое звено: проектный совет, попечительский совет, аудиторы, доноры

• Лица и группы, которые осуществляют проект: команда проекта, организации ,
поставщики услуг

• Лица, которые оказывают влияние на проект: СМИ, госструктуры, лидеры сообществ

• Заинтересованные стороны, зависящие от результатов проекта: другие проекты или
функциональные единицы организации, которым нужен один из результатов проекта

• Заинтересованные стороны, обеспечивающие поддержку и устойчивость:
правительство, министерства и т.д.

Категории заинтересованных 
сторон проекта
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Инструмент, используемый для 
выявления и оценки интересов 
лиц, групп или организаций, 
которых тем или иным образом 
затрагивает проект, и которые 
могут оказать значительное 
влияние на успех проекта

Анализ заинтересованных сторон 
проекта
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Метод стратегического 
планирования, 
заключающийся в выявлении 
факторов внутренней и 
внешней среды организации 
и разделении их на четыре 
категории: 

• сильные и слабые стороны 
организации

• угрозы и возможности 
внешней среды

SWOT-анализ
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Правило:
Честно и Конкретно 

(здесь и сейчас)!



Шаги SWOT-анализа
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Логическая матрица проекта
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Порядок действий по заполнению 
логической матрицы
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1. Первая колонка

2. Проверка логики снизу вверх 
(если…, то….)

3. Четвертая колонка – анализ 
рисков

4. Вторая колонка – показатели 
достижения результатов

5. Третья колонка – источники 
информации для второй 
колонки



Первая колонка логической матрицы
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Вторая колонка: определение 
допущений и анализ  рисков
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ДОПУЩЕНИЯ/РИСКИ

• Внешние факторы, которые важны для успеха 
проекта, но находятся вне контроля команды 
проекта

• Допущения/риски помогают проверить 
целесообразность и реалистичность задач проекта

• Проверка логики проекта с помощью 
допущений/рисков может привести к изменению 
формулировок результатов и их индикаторов

• Примеры допущений/рисков: политические, 
экономические, климатические изменения, 
действия других НКО или государственных 
организаций и т.д.



Оценка рисков
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Матрица оценки рисков
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Матрица оценки рисков
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Стратегии управления рисками

Вебинар «Социальное 
проектирование» Часть 3



Вторая колонка: индикаторы
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С индикаторами мы 
имеем дело 
каждый день…

Они могут быть 
самыми разными☺



Индикаторы
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Индикаторы подобны 
приборной панели 
автомобиля

Вебинар «Социальное 
проектирование» Часть 3



Критерии
SMART-индикаторов
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Виды индикаторов и их 
значений
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• Количественные индикаторы: 
сколько, число, количество?

• Качественные индикаторы: 
доля, охват, проценты

• Базовое значение
• Фактическое значение
• Отклонение



Третья колонка: 
средства верификации
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Бюджет проекта
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• Когда мы берёмся за составление 
бюджета?



Бюджет проекта: кто? 
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Бюджет проекта – это… 
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Определение стоимости проекта в 
целом и отдельных 
работ/мероприятий, выполняемых 
в ходе его реализации

Процесс формирования проектного 
бюджета и управления им, который 
содержит распределение затрат по: 

• статьям расходов

• времени выполнения процессов

• видам работ

• и др. 

• Документ, совмещающий 
плановые доходы и 
расходы проекта, и их 
взаимосвязь во времени



Определение проектных затрат
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Алгоритм создания бюджета 
проекта
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Алгоритм создания бюджета 
проекта
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Структура бюджета
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• Бюджет – финансовый план проекта – всеобъемлющий и 

достаточно детализированный документ

• Структуру бюджета определяет план счетов стоимостного учёта 

проекта: 

✓ традиционный (бухгалтерский) и/или 

✓ специально разработанный под конкретный проект план счетов 

управленческого учёта

• Но в целом – три группы статей расходов: персонал, прямые 

затраты и непрямые затраты

Статья расхода Единица 
измерения

Количес
тво

Частота/
продолжитель

ность

Цена за 
единицу

Сумма Собственный 
вклад

Персонал

Прямые затраты 
по проекту

Непрямые 
затраты по 

проекту



Три группы статей бюджета
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Персонал
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Прямые расходы
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Непрямые расходы
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Какие виды расходов не 
поддерживаются донорами
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Что следует сделать обязательно
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• Проверить логику проекта и бюджета: они должны 

совпадать!

• Составить чёткое и внятное обоснование всех 

видов затрат: зачем, как будет использоваться в течение 

времени реализации проекта и после его завершения

• Чётко и обоснованно рассчитать затраты

• Указать собственный вклад:

✓ Демонстрирует серьёзность ваших намерений, еще раз 

подчёркивает продуманность концепции проекта

✓ Показывает прозрачность вашей работы, отсутствие в проекте 

«двойного финансирования» и прочих нарушений

✓ Наличие нескольких источников финансирования доказывает, что 

вы фактически уже получили несколько рекомендаций, и не 

словах, а на деле



Цена ошибок: истории из практики
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• Не чётко определены и учтены все необходимые статьи расходов -

потребуется вкладывать собственные средства или искать 

софинансирование для покрытия непредвиденных расходов. Вывод: 

надо больше времени уделять подробному описанию мероприятий в 

проекте и, соответственно, того, что необходимо для их реализации

• Недооценка личного вклада и «экономия» на себе. Вывод: это создает 

недостаточно привлекательный имидж, формируется мнение, что 

можно работать и без денег

• Волонтёрский труд не обсчитан и не показан как личный вклад в заявке 

на грант

• Ошибки в расчете налогов с ФОТ

• Ошибки с расчетом стоимости оборудования: в смете была указана не 

средняя по рынку цена, а ниже. В итоге – денег не хватило

• Не были обновлены договорённости с партнёром о величине его 

вознаграждения по проекту – он отказался работать за ту сумму, за 

которую работал в прошлом проекте. Вывод: обновлять всегда все 

договорённости, даже если проект реализуется уже не первый раз

• При формировании транспортной статьи расходов не был учтен 

маршрут передвижения участников, что повлекло за собой нехватку 

денежных средств



Советы бывалых
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Алгоритм создания бюджета 
проекта: повторим?
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Спасибо за 
внимание!
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#Большойпроект
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НМО ИОГУНБ им. И.И. Молчанова-Сибирского

+7 983 403 44 94 
anilza@yandex.ru

mailto:anilza@yandex.ru

